Buduj wizerunek przyjaznej klientom i Srodowisku firmy energetycznej
Wiacz si¢ w zrownowazone gospodarowanie energia w miescie
1. Dlaczego warto gospodarowac energia w sposob zrownowazony — troche ideologii

Na poczatku najlepiej zacytowac definicj¢ zrbwnowazonego rozwoju za ,,Raportem
Brutland” (ECED 1987).

Zrownowazony popyt na zasoby mineralne to taki,
przy ktorym obecne generacje moga zaspokoi¢ swoje potrzeby
bez uszczerbku dla zdolnos$ci zaspokajania potrzeb przyszltych pokolen

Jezeli do tego dodamy pilna potrzebe dziatan na rzecz ochrony klimatu, to zrownowazone
gospodarowanie energia jest wyzwaniem dla spolecznosci $wiata, regionéw 1 lokalnie dla
miast 1 gmin.

Poznajmy wigc kryteria dla sektora energetycznego:

EKONOMICZNE
Zapewnienie dostaw dla rozwoju;
wystarczajace inwestycje 1 dochody

Kryteria
ZrOwnowazonego
rozwoju

SOCJALNE SRODOWISKOWE
Dostarczana, dostgpna energia Akceptowalne oddziatywanie
(klimat ziemi, jakos$¢ powietrza,
inne)

Kluczem do kompromisowego spetnienia tych kryteriow jest zrozumienie, Ze:

‘ podmioty sektora i interesow grup sq roZne ale system energetyczny jest jeden ‘

i dopiero na koncu okazuje sig, czy zapewnienie ustug energetycznych odbiorcow energii daje
najmniejsze mozliwe koszty i obcigzenie srodowiska.




Najlepiej ilustruje to tancuch przemian systemu
elektroenergetycznego (rysunek po prawe;j):

Kluczowe dziatania manifestu (wg WBCSD — Swiatowej Rady
Biznesu dla Zroéwnowazonego Rozwoju) dla zréwnowazonego
sektora energetycznego to:

1) Inwestuyj w infrastruktur¢ dla zapewnienia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na energi¢

2) Dostarczaj energig wszystkim potrzebujacym

3) Traktuj efektywnos¢ energetyczna jako zas6b do
wykorzystania

4) Roznicuyj 1 stosuj mniej weglowa strukture paliwowa H_'W'".

5) Przyspieszaj badania i rozwdj

6) Wzmacniaj i modernizuj sieci

Jak moze wygladac¢ ideal — zrbwnowazone gospodarowanie energia

koszty
ustug h
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Dla odbiorcow i spoteczenstwa efektywne wykorzystanie energii to szansa na zmniejszenie
kosztow ustug energetycznych.

Dla przedsigbiorstw energetycznych nie musi to oznacza¢ utratg¢ czesSci rynku, bo
zapotrzebowanie nowych odbiorcow 1 rosnace potrzeby istniejacych odbiorcow moga
kompensowac te ubytki.

Filozofia filozofia, ale dlaczego przedsigbiorstwa energetyczne winne to robic?

Oczywiscie koszty zewngtrzne (optaty za uzytkowanie srodowiska, mechanizmy polityki np.
biate, czerwone 1 zielone certyfikaty, malejace limity przyznanych emisji np. CO;) beda
rosna¢ 1 to wyznacza¢ bgdzie zmienne relacje podazy (SSM) i popytu (DSM) energii.

Wymagania 1 korzy$ci wynikajace z aktualnych przepisow prawnych Unii Europejskiej
i krajowych dostosowan okre$laja potencjalne pola dziatan przedsigbiorstw energetycznych
na rzecz zrownowazonego gospodarowania energia w miescie. Sg to:

1) W wyniku liberalizacji rynku energii elektrycznej i gazu i mozliwo$ci zmiany
dostawcy utrzymanie i pozyskanie nowych odbiorcow energii moze nastapi¢ przez
ofert¢ nowego rodzaju ustug przedsigbiorstw energetycznych jak np.: dostarczenie
informacji i prostych analiz o zuzyciu energii, edukacji o mozliwosciach efektywnego
wykorzystania energii 1 wspdlnych przedsigwzigciach zwigkszajacych efektywne
wykorzystanie energii na zasadzie podziatu efektow.

2) Tworzenie zdecentralizowanych zrodel energii jako uzupelnienia 1 ekonomicznej
alternatywy dla scentralizowanych systemow energetycznych, w tym opartych na
odnawialnych zrodtach energii.

3) Przejmowanie w zarzadzanie lokalnych zrodet energii (lokalne kotlownie osiedlowe,
szpitalne itp.) 1 swiadczenie ustugi energetycznej — dostarczania ciepla, oswietlenia
itp.

4) Wspoélpracy z miastem na rzecz tworzenia strategii i planowania energetycznego
opartego na zasadach zréwnowazonego rozwoju 1 wsparcia dziatan miasta jako
sektora publicznego — lidera i przyktady dziatan w jego obiektach i budynkach.

5) Prowadzenia z miastem wspolnych kompanii 1 programoéw informacyjno-
edukacyjnych na rzecz podmiotéw gospodarczych 1 mieszkancow.

6) Prowadzenia inwestycji infrastrukturalnych (Zrédla energii i sieci) z wykorzystaniem
najlepszych 1 czystych technologii, zorientowanych na najnizsze koszty dostarczania
energii w caltym cyklu zywotno$ci inwestycji (LCC).

2. Co mozesz zrobié u siebie

2.1. Zwigkszy¢ efektywno$¢ wykorzystania energii w zrodlach energii:

= modernizyj istniejace, buduj nowe zrédla ciepta — kotly dla osiagnigcia wysokiej
sprawnosci energetycznej i zmniejszenia emisji zanieczyszczen do powietrza,

= buduj centralne lub zdecentralizowane jednostki skojarzonego wytwarzania ciepta
1 energii elektrycznej, a tam gdzie istnieje zapotrzebowanie — uktadu — trdjgeneracji,

= stosuj energooszczednie zrodta swiatla, rezimy pracy w oswietleniu ulic, placéw, hal
itp.,

= zwigkszaj efektywno$¢ wykorzystania energii w budynkach przez ich
termomodernizacje, energooszczedne o§wietlenie pomieszczen oraz energooszczedny
sprzet gospodarstwa domowego 1 biurowy,

= zwigkszaj] efektywno$¢ wykorzystania energii elektrycznej w napgdach pomp,
wentylatoréw, sprezarek itp., stosujac energooszczedne silniki, urzadzenia napgdzane
oraz stosujac wilasciwy dobor i regulacje napedéw do rzeczywistych potrzeb



(program PEMP www.pemp.pl). Jest wiele zainstalowanych starszych urzadzen —
przyktad silniki elektryczne a nowe maja znacznie wyzsza sprawno$¢ energetyczna.

Jednak na poczatku lepiej przeanalizowaé cate uktady pompowe, gdyz najwigksze efekty
daje kompleksowe podejscie: silnik — regulacja — pompa jak na przyktadzie:
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Czas zwrotu naktadéw poniesionych na zakup silnika energooszczednego zamiast
remontu silnika istniejacego, ktory ulegl awarii, w zalezno$ci od czasu pracy silnika

(na przyktadzie silnikow indukcyjnych na napigcie 6kV, 4-biegunowych, pracujacych przy obciazeniu
nominalnym)
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Czas zwrotu naktadéw poniesionych na zakup silnika energooszczednego zamiast
standardowego w zaleznosci od czasu pracy silnika

(na przyktadzie silnikéw indukcyjnych na niskie napigcia, 4-biegunowych, pracujacych przy obciazeniu
nominalnym)

2.2. Zmniejszaj straty przesyhu i dystrybucji paliw i energii

modernizuj lub zmieniaj sieci dla dostosowania ich do rzeczywistych zdolno$ci
przesylowych 1 zmniejszania strat energetycznych,

odzyskuj zdolnosci przesylowe istniejacych sieci dla nowych odbiorcéw przez
zwigkszenie efektywnos$ci uzytkowania energii wérdd tzw. ,,starych” odbiorcow.

2.3. Eliminuj nieefektywne energetycznie i zanieczyszczajace Srodowisko lokalne zrodia
energii

zasilaj nowe obszary miasta i odbiorcow w czyste, sieciowe nos$niki energii: gaz,
ciepto, energia elektryczna likwidujac nieefektywne kotlownie i kotly,

modernizuj lokalne zrodta energii i przejmuj operatorstwo dla §wiadczenia ushug
energetycznych (np. typu ESCO),

wykorzystuj lokalne zasoby energii, w tym energii odpadowej przedsiebiorstw
przemystowych oraz zwigkszaj wykorzystanie odnawialnych Zrodel energii.



3.1.

3.2.

Co mozesz zrobi¢ dla swoich klientow

Informuj i edukuj swoich klientow:

wprowadz do okresowych rachunkéw proste analizy i monitorowanie zuzycia energii,
w tym w miar¢ mozliwosci 2 przyktadowe profile zuzycia (doba, lato, zima),

dotacz do rachunkéw za energi¢ broszury wilasne lub skorzystaj z innych (np.
www.topten.info.pl), przedstawiajace mozliwo$ci efektywnego wykorzystania energii
W ogrzewaniu pomieszczen, o§wietleniu, sprzg¢tu powszechnego uzytku (agd, pompy,
samochody itp.),

wspotpracuj z miastem nad rozwojem miejskiego portalu informacyjno-edukacyjnego
dla lokalnych podmiotow gospodarczych i mechanizmoéw,

wybierz instytucj¢ uzyteczno$ci publicznej, najlepiej szkote 1 wspolpracuj z nig nad
wzorcowym zwigkszaniem efektywnego wykorzystania energii i wlaczaniem tej
tematyki oraz wyposazeniem pracowni dla realizacji programow nauczania,
wspolpracuj z miastem, z lokalnymi i regionalnymi agencjami, organizacjami poza
rzadowymi i mediami w przeprowadzeniu kampanii informacyjno-edukacyjnych.

Inwestuj 1 zarzadzaj efektywnym wykorzystaniem energii 1 stosowaniem odnawialnych
zrddet u klientow

rozeznaj mozliwosci, twoOrz programy wykonawcze 1 inwestuyj w efektywne
wykorzystanie energii w gospodarstwach domowych, w instytucjach uzyteczno$ci
publicznej, w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach, wykorzystujac fundusze
pomocowe i odzyskujac naktady w mechanizmie tzw. ,,biatych certyfikatow” (ustawa
o efektywnosci energetycznej w przygotowaniu)

Przyktad mozliwosci — rozktad jednostkowego zuzycia energii 1 wody w szkotach woj.
slaskiego

Jednostkowe Zidycle energil, {geznfe dia wszystkich mosmikdw -
Czestochowa rok 2002
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4.1.

Jednostkowe zuzycie zimnej wody - Czestochowa, rok 2002
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= inicjuj lub wspolpracuj z grupami odbiorcow energii 1 miastem nad tworzeniem
programow wykonawczych
v" likwidacji tzw ,,niskiej emisji” w budynkach i osiedlach,

v' termomodernizacji budynkow,

v wykorzystania kolektoréw stonecznych dla przygotowania cieptej wody
1 czesciowego (poczatek, koniec sezonu) ogrzewania pomieszczen,

v" innych przedsiewzie¢ racjonalizujacych zuzycie energii u odbiorcow,

v"demonstracyjnych projektow zdecentralizowanego zasilania w energie
(skojarzone wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, pompy ciepta, ogniwa
paliwowe, ogniwa fotowoltaiczne itp.)

Mozesz przejmowac operatorstwo i realizowac te programy u swoich klientow,

» wlaczaj programy racjonalizujace zuzycie energii u odbiorcow do swoich planow
rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego 1 przysztego zapotrzebowania na paliwa
gazowe, energi¢ elektryczna lub ciepto. Swoje plany rozwoju (przedsigbiorstwa
dystrybucyjne) koordynuj z zalozeniami do planu i planami zaopatrzenia miasta
w ciepto, energig elektryczna i paliwa gazowe,

= rozwijaj zdolnosci do wykonania audytow energetycznych, plandw finansowych
inwetsycji, w tym wykorzystania funduszy pomocowych, oraz tworz sie¢
stowarzyszonych firm wykonawczych. Zrobisz to lepiej i taniej samodzielnie lub
przez wyodregbniona, wlasna spotke celowa niz twdj mniej zorientowany twoj klient.

Zarzadzanie energig to prawie bezkosztowe przedsi¢wzigcie

Zarzadzanie w swoim przedsigbiorstwie

Zarzadzanie zuzyciem 1 kosztami energii w przedsigbiorstwie to sposéb na
niskonakladowe zmniejszenie kosztow energii o 5 — 15%. Jezeli jeszcze tego nie
wprowadzite$ to wykorzystaj t¢ szansg. Schemat dziatan jest prosty: inwentaryzuj to co
robisz i co mozesz zrobi¢, ocen mozliwe dziatania, realizuj przez plan dzialania
i monitoruj co osiagnate$. Najwazniejsze by$ robil to systematycznie i1 wyznaczyl
odpowiedzialnych za zarzadzanie. Jezeli nie wiesz jak zacza¢ lub jak oceni¢ co robisz



dotychczas zapoznaj si¢ z wprowadzeniem do zarzadzania energia wg ,,The European
Motor Challenge Programme (EMCP)” na stronach programu PEMP www.pemp.pl.

Jezeli jeste§ jeszcze nie przekonany, to stwérz charakterystyke np. zaleznoS$ci
jednostkowego zuzycia energii dla calej firmy lub wybranego wigkszego zespotu
urzadzen od wielko$ci produkcji lub dystrybucji energii w danym okresie czasu. Najlepiej
rob to ciagle. Dane i tak juz zwykle posiadasz. Przyktad ponize;j.

Energochtonnos¢ pompowania wody przemystowej w okresie 18 miesiecy
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Jezeli masz stroma krzywa lub duzy rozrzut punktéw z wybranego okresu (np. doby) to
znaczy, ze masz duze mozliwo$ci poprawy.
Twoje potencjalne dziatania ocenr (EMCP) w przyktadowych obszarach jak nizej.

Tabela.
Wyniki oceny
o Propono- Oszacowane Naktady Roczne Oszacowany
Obszar pOht.ykl wane oszczednosci inwesty- koszty okres zwrotu
zarzadzania dziatanie | bezposrednie | cyjne (1) operacyjne (miesiace)
1 posrednie utrzymania
Q)

Wewngetrzne procedury
projektowe
Praktyki w zakresie

zamowien na zakup
urzadzen i ustug

praktyki w zakresie
prowadzenia ruchu i
utrzymania

pomiary zuzycia energii

Wyliczenie kosztéw
zuzycia energii
(ksiggowanie)




4.2.

5.1.

(1) Naktady inwestycyjne oraz koszty eksploatacji to oszacowanie zmian kosztow, pod wzgledem tych
kosztow, ktore bytyby poniesione bez udziatu Partnera w programie ,,Motor Challenge”. Na przyktad,
moga to by¢ dodatkowe naktady inwestycyjne poniesione na urzadzenia dostosowane do pracy przy
wyzszych obciazeniach lub wzrost/zmniejszenie kosztow utrzymania. Moga one réwniez obejmowaé
koszty zmiany niektorych praktyk w zakresie zarzadzania.

Zarzadzanie u klientow
Zobacz rozktad zuzycia energii np. w budynkach szkolnych (ponizej) i orientacyjny
potencjat zmniejszenia zuzycia energii.

Potencfat techniczny zmniejszenia zuzycia 20
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Obszar przedsiewziec beznakiadowych | niskonakfadowych: wartosc wyrazona w jednostkach
zuEycla paliv/ energll (w lednostlach naturalmgch], stanowigca 55%-10% wartosc! sumancznego
IUIyCia energl.

To wcale nie kres mozliwosci, ale pole do przejgcia zarzadzania przez przedsigbiorstwo
energetyczne w matym i §rednim przedsigbiorstwie i dzielenia si¢ z nim efektami.

Jak zarzadza¢ na przyktadzie budynkéw uzytecznosci publicznej — powie Ci o tym
Poradnik ,,Jak zarzadza¢ energia i sSrodowiskiem w budynkach uzyteczno$ci publicznej”
(dostgpny na stronach www.eis.slask.pl, www.eplan.info.pl).

Gdzie dowiedzie¢ si¢ wigcej
Mechanizmy prawne

= Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne. Stan prawny na dzien
2 lipca 2007. Tekst ujednolicony w Biurze Prawnym URE

=  Dyrektywa 2006/32/WE z 5 kwietnia w sprawie efektywnos$ci koncowego
wykorzystania energii i ustug energetycznych

= Dyrektywa 2004/8/WE z 11 lutego w sprawie wspierania kogeneracji w oparciu
o0 zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe na rynku wewngtrznym

= Dyrektywa 2005/32/WE z 6 lipca 2005 ustanawiajaca ogolne zasady ustalania
wymogow dotyczacych ekoprojektu dla produktow wykorzystujacych energie

= Dyrektywa 2002/91/WE z 16 grudnia 2002 w sprawie charakterystyki energetycznej
budynkow

= Europejska Karta Praw Odbiorcow Energii. Bruksela, dnia 5 lipca 2007
(W opracowaniu)

= Dyrektywa 2001/77/WE z 27 wrze$nia 2001 w sprawie wspierania produkcji na
rynku wewngtrznym energii elektrycznej wytwarzanej ze zrodet odnawialnych



5.2. Fundusze pomocowe

=  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Lista programéw
prlorytetowych 2007 (wybrane):
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termiczne przeksztatcanie odpadow komunalnych z odzyskiem energii

budowa i/lub modernizacja jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu zgodnie z wymogami dyrektywy 2004/8/WE o promocji kogeneracji,
budowa i/lub modernizacja elektrowni kondensacyjnych poprzez stosowanie
wysokosprawnych blokéw energetycznych opalanych weglem na nadkrytyczne
parametry pary oraz stosowanie obiegdw parowo-gazowych,

termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej, wymiana wyposazenia na
energooszczedne,

budowa nowych lub modernizacja istniejacych sieci cieplowniczych poprzez
stosowanie rur preizolowanych i stosowania automatyki,

budowa instalacje do odzysku energii odpadowej (wykorzystanie pomp ciepta)
budowa lub modernizacja elektrowni wodnych o mocy ponizej 10 MWe,

budowa elektrowni wiatrowych,

budowa lub modernizacja instalacji wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
z wykorzystaniem biomasy lub zwiazanej ze wspotspalaniem,

budowa lub modernizacja instalacji wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
z wykorzystaniem biogazu uzyskiwanego w procesie fermentacji metanowej osadow
sciekowych oraz odpadow komunalnych na sktadowiskach,

budowa lub modernizacja instalacji pozyskiwania energii z wod geotermalnych,
budowa kolektorow stonecznych i ogniw fotowoltaicznych,

budowa nowych lub przystosowanie istniejacych instalacji energetycznych do
wykorzystywania metanu pochodzacego z odmetanowania kopaln wegla kamiennego
i szybow wydobywczych ropy naftowej

zastosowanie pomp ciepta wykorzystujacych ciepto ziemi lub ciepto z otoczenia,
inwestycje dotyczace produkcji i stosowania w transporcie biopaliw lub innych paliw
odnawialnych,

opracowanie dokumentacji niezbgdnej do wnioskowania o dofinansowanie i realizacji
przedsigwzigcia.

= Wojewodzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Przyklad
WFOSiGW Katowice:

v

v

AN NN N RN

(\

wdrazanie projektow wysokosprawnych i efektywnych uktadéw lub systemow
cieplowniczych

budowa lub zmiana systemu ogrzewania na bardziej efektywny ekologicznie
1 energetycznie

wdrazanie obszarowych programéw likwidacji niskiej emisji, wynikajacych
z gminnych/powiatowych operacyjnych planéw polepszenia jakosci powietrza
modernizacja ukladéw technologicznych z wprowadzeniem nowoczesnych
technik spalania paliw

poprawa efektywnos$ci energetycznej zrodel, przesytu i wykorzystania ciepta
wykorzystanie metanu z kopaln wegla kamiennego

budowa i modernizacja systemow redukcji zanieczyszczen pylowo-gazowych
instalacje do produkcji paliw niskoemisyjnych i biopaliw

wdrazanie obszarowych programow likwidacji emisji pylowo-gazowe;j
wynikajacych z gminnych/powiatowych operacyjnych planéw polepszenia
jakos$ci powietrza

wdrazanie projektow z zastosowaniem odnawialnych i alternatywnych zrodet
energii



v' wdrazanie projektow nowoczesnych, efektywnych i przyjaznych $rodowisku
uktadow technologicznych, przesytu i uzytkowania energii
v'termoizolacja budynkow w zakresie wynikajacym z audytu energetycznego.
* Fundacja Ekofundusz
V' oszczedno$é energii w systemach ogrzewczych
V" instalacje kolektorow stonecznych
v" modernizacja napedow elektrycznych
V' autobusy zasilane gazem CNG
v" plantacje ro$lin do celow energetycznych
* Bank Gospodarstwa Krajowego — Fundusz Termomodernizacyjny
v' termomodernizacja budynkow
* Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego 1 Norweski
Mechanizm Finansowy
v" ograniczenie korzystania z indywidualnych systemOow ogrzewania na rzecz
podtaczenia do zbiorczych, komunalnych sieci cieplnych
v’ zastapienie  przestarzalych zrodet energii cieplnej, nowoczesnymi,
energooszczednymi i ekologicznymi zrodtami energii
v inwestycje w zakresie odnawialnych zrodet energii
=  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Priorytet X. Infrastruktura
energetyczna przyjazna srodowisku
v' energia odnawialna: wiatrowa, stoneczna, z biomasy, hydroelektryczna,
geotermiczna 1 pozostate
v efektywno$¢ energetyczna, produkcja skojarzona (kogeneracja), zarzadzanie
energia

5.3. Wigcej szczegdtow

Materiatly 1 poradniki na stronach:

=  www.pemp.pl - energooszczedne uktady napedowe

=  www.oze.info.pl - odnawialne zrodta energii

=  www.eplan.info.pl - planowanie energetyczne

=  www.eis.slask.pl - zarzadzanie energia 1 Srodowiskiem

=  www.topten.info.pl - najbardziej efektywne energetycznie urzadzenia powszechnego
uzytku

=  www.czestochowa.energiaisrodowisko.pl - serwis promocyjno-komunikacyjny
miasta

P/ "6/
‘ . Fundacja na rzecz

L /A / r’ Efektywnego
\ K

Wykorzystania
Energii

Polish
Foundation
for Energy
Efficiency

Broszurg opublikowano dzigki pomocy finansowej Unii Europejskiej
w ramach Programu Srodki Przej$ciowe PL2004/016-829.01.02

* X %
e “
* *
* “

Za tre$¢ poradnika odpowiada Fundacja na rzecz Efektywnego
* oy X Wykorzystania Energii, poglady w niej wyrazone nie odzwierciedlaja
w zadnym razie oficjalnego stanowiska Unii Europejskiej
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